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REGNSKABSPATEGNING

Institut for Flerpartisamarbejde, DIPD, med CVR nr. 33 29 23 84 er en offentlig
selvejende institution oprettet ved lov i 2010.

Narvaerende arsrapport for 2018 omfatter en del af den bevilling, som blev til-
delt af Folketingets Finansudvalg ved aktstykke nr. 120 af 18. juni 2014 (2017)
med start per 1. januar 2018 og udleb per 31. december 2020. Bevillingen for
den trearige periode udger 30 mio. kr. pr. ar, i alt 90 mio. kr.

Bevillingen administreres under Udenrigsministeriets demokrati- og menneske-
rettighedsramme i henhold til samarbejdsaftale mellem Udenrigsministeriet og
DIPD. Herunder er beskrevet de regnskabsmeessige forklaringer, som skal tilga
Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2018.

Det tilkendegives hermed, at arsrapporten er udarbejdet i henhold til Bekendt-
gorelse nr. 70 om statens regnskabsvaesen af 27. januar 2011, og at pategnin-
gen er i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsens § 39, stk. 4. Des-
uden tilkendegives:

1. at arsrapporten er riglig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasent-
lige fejlinformationer eller udeladelser, herunder at mélopstillingen og
malrapporteringen er fyldestgerende;

FJ

at de dispositioner, som er omfaltet af regnskabsaflaaggelsen, eriover-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgéede aftaler og seedvanlig praksis; og

3 at der er elableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigts-
maessig forvaltning af de midler og ved driften af den institution, der er
omfattet af arsrapporten.
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Denne ARSRAFPORT 2018 for DIPD er underskrevet efter godkendelse pa Institut-
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LEDELSESBERETNING

2.1 PRESENTATION AF INSTITUTTET

Institut for Flerpartisamarbejde (i daglig tale Dansk Institut for Partier og Demo-
krati efter den engelske overszttelse: Danish Institute for Parties and De-
macracy) blev etableret ved fov nr. 530 af 26. maj 2010 vedr. etablering af In-
stitut for Flerpartisamarbejde.

Loven specificerer organisation, formal, drift og revision. Institut for Flerparti-
samarbejde er oprettet som en selvejende og uafhaengig institution inden for
den offentlige forvaltning med egne vedtagter. Instituttet er ledet af en uaf-
hazngig hestyrelse bestaende af 15 medlemmer, udpeget af udviklingsministe-
ren, heraf 9 efter indstilling af Folketinget, to af Dansk Ungdoms Fasllesrad, én
af udviklingsministeren, én af Rektorkollegiet, én af NGO-Forum samt én af In-
stitut for Menneskerettigheder. Medlemmerne er udpeget for en 4-arig periode.
[Se liste over medlemmerne sidst i rapporten). Bestyrelsen udger, sammen med
direktaren for instituttet, ledelsen af instituttet. Direkteren er ansat af bestyrel-
sen.

Institut for Flerpartisamarbejde modtager midler til demokratindsatserne gen-
nem aktstykke 120 af 19 juni 2014, der er forlaenget i 2017, og er dermed gaet
ind i sin 3. bevillingsperiode, der leber fra 1. januar 2018 til 31. december 2020.
Der blev med forlengelsen af aktstykket bevilget 90 mio. kr. til den samlede
periode. Vilkarene for forvaltning af midlerne er fastlagt i samarbejdsaftale mel-
lem Udenrigsministeriet og DIPD, underskrevet af Instituttets formand den 25.
januar 2018 (UM j.nr. 104.A.1.j.1}.

Instituttets formal er formuleret i loven, og vision og mission er formuleret i
DIPD's strategi for perioden 2018 — 2020 med titlen "Partier og demokrali i ver-
den”. Formalet med instituttet er at styrke den danske demokratibistand. Insti-
tuttets aktiviteter forudses at supplere den avrige danske stette til demokratiop-
bygning ved at yde stette til politiske partier og opbygning af flerpartisystemer i
en rakke udvalgte udviklingslande.

k

. Art bevilfing: Reservationsbeviliing.

' Bevillingens storrelse: 90 mio. kr.

. Periode: Instituttets farste bevillingsperiode /ab fra 1. september 2010 til 30. juni

| 2014/0g den anden fra 1. 31:3"}’1:! 31. december 2017. Denne bevillingsperiode
laber fra 1. januar 2018 tif 31. decembi r'-TL_T‘J
Forvaitningsprincipper: LLL*II"HI  forvaltes effer princippame for offentiig udgifts-
| stynng, der hviler pa prionitering og omkostningseffektivitet.
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2.2 OVERORDNEDE FAGLIGE RESULTATER

2.2.1 BESTYRELSENS VIRKE

Instituttets bestyrelse afholdt i 2018 seks mader og her gennemgik og bevilgede
bestyrelsen midler til projekter under savel parti-puljen (i alt 25,3 mio. kr.) som
flerparti-puljen (i alt 35,0 mio. kr.). Der er saledes blevet bevilget i alt 60,3 mio.
kr. fra instituttets puljer i 2018. Herudover har bestyrelsen godkendt en raskke
omallokeringer mellem projekter for at bruge ressourcerne pa den mest hen-
sigtsmaessige made.

Bestyrelsen udarbejdede i lobet af 2017 ny strategi for perioden fra 2018-2020.
Oplz=g til ny strategi blev grundigt behandlet og var emnet for et bestyrelsesse-
minar.

Den nye strategi blev vedtaget pa bestyrelsesmade den 17. maj 2017.
Der blev vedtaget fem saerlige indsatsomrader for arene 2018-2020.

-» DIPD vil styrke repraesentationen i partiers organisation, med sazrligt
fokus pa kvinder, pa unge og pa lokal reprazsentation.

— DIPD vil styrke udviklingen af partiernes interne beslutningsprocedurer,
herunder udvikling af politik.

-» DIPD vil styrke den palitiske dialog og samarbejdet mellem partier i fler-
partisystemer.

— DIPD vil styrke sin kommunikation og vidensdeling, herunder udarbejde
en kommunikationsstrateqgi.

—» DIPD vil se pa administrationen af parti-til-parti partnerskaberne og vil
udvikle et simpelt mal-til-resultat-system.

Bestyrelsen vedtog en ny fordeling af den sakaldte fripulje, der hidtil har vaaret
fordelt efter ansegning. Pengene | fripulien er de midler, som proportionelt er
tildelt til Dansk Folkeparti. Da partiet har valgt ikke at have et aktivt program-
samarbejde er pengene tidligere blevet bevilget efter ansagning, men forst efter
at det ansegende parti havde faet bevilget hele sin skonomiske ramme. Dette
beted at fripuljemidlerne blev fordelt sent i bevillingsperioden, hvilket gav an-
ledning til udfordringer med hensigtsmaessig brug af midlerne. For bevillingspe-
rioden 2018-2020 er hovedparten af midlerne fordelt proportionelt mellem de
gvrige partier, fra bevillingsperiodens begyndelse.
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2.2.2. DE POLITISKE PARTIER

De politiske partier har i &ret arbejdet med at fa nye faser af deres samarbejds-
projekter i gang. For nogle partier er der tale om forlengelser af langvarige
partnerskaber, mens der for andre er tale om nye samarbejder i nye lande. Der-
udover er der i denne bevillingsperiode ogsa udviklet flere nye samarbejdspro-
jekter mellem de politiske partier og DIPD's sekretariat.

Det drejer sig dels om infegrerede projekter, hvor et eller flere partier sammen
med sekretariatet indgar felles partnerskaber med en tvasrpolitisk organisation
i et udviklingsland, finansieret gennem bade parti- og flerpartipuljen. Dels om
shareholder projekter, hvor et eller flere danske partier med midler fra partipul-
jen, tager ejerskab over en tematisk komponent i et flerpartiprojekt. Og dels om
knowledge broker projekter, hvor et eller flere danske partier bidrager med par-
tierfaringer inden for et eller flere tematiske omrader, men hvor alle aktiviteter
finansieres gennem flerpartipuljen.

Efter at have foretaget en forundersegelse i anden halvdel af 2017, har Enheds-
listen nu etableret et partnerskab med Marcha Patridtica i Columbia, ligesom
partiet underseger mulighederne for at lave nye partnerskaber i henholdsvis
Nicaragua og Tyrkiet. Endelig fortsaetter de deres samarbejdsprojekt med tre
partier i Paleastina.

SF har afrundet deres samarbejde med MAS-IPSP | Bolivia, men fortsat deres
engagement i Malawi, hvor de sammen med Venstre og DIPD’s sekretariat er
gaet sammen om at styrke unge og kvinders rolle i de politiske partier. Dette
samarbejde involverer nu ogsa Folkekirkens Nedhjlp, der leder en EU-
finansieret indsats med SF, Venstre og DIPD-sekretariatet som partnere. Der-
udover indgar SF nu ogsa som knowledge broker i flerpartiprogrammet i Bhutan.

Alternativet har brugt 2018 pa at afsege mulighederne for at pabegynde et nyt
samarbejde med det grenne, regionale politiske netveerk Eastern African
Greens Federation, og forventes at sege om et egentligt partnerskabsprojekt i
starten af 2019.

Socialdemokratiet er kommet godt i gang med deres nye partnerskab med MPP
i Burkina Faso, ligesom de har fortsat deres partnerskaber med SWADEPA i
Swaziland og det regionale netveerk SocDem Asia. Derudover indgar de nu som
knowledge broker i flerpartiprogrammet | Myanmar.

Efter at have indstillet deres parinerskaber i henholdsvis Ghana og Tanzania
ved udgangen af sidste bevillingsperiode, indgar Radikale Venstre nu som sha-
reholder i flerpartiprogrammet i Nepal. Derudover har partiet brugt 2018 pa at
afsege mulighederne for et nyt partnerskab.

Udover det allerede beskrevne partnerskab med SF og DIPD's sekretariat i Ma-
lawi, indgar Venstre nu ogsa i tre andre samarbejdsprojekter med DIPD’s se-
kretariat. Det er i henholdsvis Myanmar, hvor de deltager som knowledge bro-
ker, og i Kenya, hvor deres langvarige partnerskab med CMD nu har faet led-
sagelse af DIPD's sekretariat. Endelig er partiet kommet godt i gang med deres
nye partnerskab med Democratic Alliance i Sydafrika.

Efter grundige overvejelser er Konservative gaet ind i en ny fase af deres lang-
varige partnerskab med CHADEMA i Tanzania.
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P4 samme made har Liberal Alliance brugt 2018 pa at overveje mulighederne
for et nyt partnerskab, og forventes at ansege om en forundersggelse i Ukraine
i starten af 2019.

De nye samarbejdsformer- og konstellationer giver ny muligheder for syneragi,
erfaringsdeling og for at kombinere de politiske partiers kompetencer med se-
kretariatets tveergaende erfaringer.

2.2.3. SEKRETARIATET

Sekretariatets arbejdsomrader spaender vidt og har i 2018 bl.a. fokuseret pa
afslutningen af bevillingsperiode 2, herunder afrapporteringen til Udenrigsmini-
steriet, og opstarten af en razkke nye samarbejder samt forlzengelsen af flere
eksisterende. Derudover pabegyndte Udenrigsministeriet i slutningen af 2018
den planlagte kapacitetsanalyse af DIPD, hvilket sekretariatet prioriterede hojt.

Med den nye bevillingsperiodes start er en reekke planlagte @ndringer af an-
s@gnings-, monitorerings-, evaluerings- og rapporteringssystemerne blevet
gennemfert. Det betyder bl.a. at DIPD er overgaet til at anvende outcome-ba-
serede budgetter i fighed med en stribe andre modtagere af dansk udviklings-
bistand, ligesom et nyt globalt resultatrammevasrk har set dagens lys. Begge
dele krazver tilvaenning hos bade partier, partnere og sekretariatet og stiller nye
krav til alle parter.

DIPD’s direkter, Rasmus Helveg Petersen, blev | september maned tildelt orlov
fra sin stilling indtil folketingsvalgets afholdelse i 2019, da han blev suppleret
ind i Folketinget. | hans fravaer blev Mathias Parsbask Skibdal konstitueret sek-
retariatschef.

DIPD deltog i Folkemadet pa Bornholm i 2018, med henblik pa at haste erfarin-
ger og fa en fremadrettet tilstedeveerelse pa Folkemadet. | alt deltog direktaren
i fire debatter og arrangementer.

Efter at Folkemedet | mange ar har veeret brugt som udstillingsvindue til en
dansk dialogkultur for DIPD's partnere, blev 2018 ogsa aret, hvor Folkemadet
knopsked i nye lande. De politiske partier i Nepal, med stor hjzelp fra DIPD's
lokale kontor og Radikale Venstre, afholdte i september maned landets forste
Democracy Fair. Arrangementet var en stor succes og havde ogsa international
deltageise fra bl.a. Kenya, hvor man ligeledes brugte 2018 pa at planlaagge den
forste People’s Dialogue Festival til afholdelse i fordret 2019.

Forberedelse af bestyrelsesmeder er en stor arbejdsopgave for sekretariatet
og partierne. Denne blev ikke mindre af, at syv nye bestyrelsesmediemmer til-
tradte i september 2018, herunder ogsa DIPD's nye formand, Mogens Jensen.
Fokus har derfor vaeret pa at fa den nye bestyrelse kort godt i gang, og i no-
vember maned deltog nasten hele bestyrelsen i en studierejse til Nepal, hvor
DIPD's mangearige samarhejde med de politiske partier skulle fremvises.

Varetagelse af samarbejdet med partierne — ud over det samarbejde som
finder sted i bestyrelsen, har sekretariatet en reekke evrige samarbejdsflader
med partierne. Disse flader blev i 2018 bade udvidet og udviklet i takt med at
nye projektsamarbejdsformer er blevet introduceret. Det vil fortsat vasre en haj
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prioritet for sekretariatet at varetage samarbejdet med de politiske partier med
fokus p& inklusion, vidensdeling og faglig udvikling.

Radgivning til partierne og deres partnere i forbindelse med udarbejdelse af
deres samarbejdsprojekter bade ift. kontekst analyse, partneranalyse (herunder
partnerens kapacitet til at forvalte midlerne), risikoanalyse, forandrings strategi
m.v. Derudover fik DIPD's sekretariat i 2018 et fagligt lafi med ansatielsen af
en ny monitorerings- & evalueringsmedarbejder og en ny kommunikationsrad-
giver. Begge medarbejdere skal veere med til at forbedre radgivningen af de
politiske partier omkring arbejdet i DIPD.

Monitorering af fremdrift | partiprojekterne og herunder modtagelse og god-
kendelse af arlige narrative og finansielle statusrapporter. Sterstedelen af pro-
jekterne aflezgger statusrapport i starten af 2019.

Varetagelse af samarbejdet i flerpartiprojekterne

Ligesom tidligere ar varetog sekretariatet i 2018 instituttets samarbejde med
tveerpolitiske initiativer og platforme i seks lande, navnlig Bhutan, Burkina Faso,
Kenya, Malawi, Myanmar og Nepal. Der er dermed tale om to nye flerpartipart-
nerskaber i forhold til seneste bevillingsperiode, navnlig Burkina Faso, hvor et
samarbejde med flerpartiplatformen CDG er kommet godt i gang, og Kenya,
hvor sekretariatet nu indgar i samarbejdet med flerpartiplatformen CMD sam-
men med Venstre,

Den fortsatte udvikling af flerpartiindsatserne, nu med en hojere grad af direkte
partiinvolvering, har vesret nedvendig i lande, med en meget dynamisk politisk
situation. Det galder bl.a. Myanmar, hvor en politisk krise har vanskeliggjort
den tvaerpolitiske dialog, og Kenya, hvor en kaotisk valgproces ligeledes udfor-
drede samarbejdet pa tvaers af de politiske blokke.

| iobet af aret aflagde sekretariatet partnerbes@g og deltog i projektaktiviteter i
Bhutan, Burkina Faso, Ghana, Kenya, Malawi, Myanmar, Nepal og Sydafrika.

2.3 VURDERING AF ARETS @KONOMISKE RESULTAT

{ instituttets regnskab skal man skelne mellem de i budgettet hensatte bevilgede
midler og det faktiske forbrug. | denne forstand har der save! bevillingsmeaessigt
som driftsekonomisk set i 2018 vaeret tale om et produktivt ar, idet instituttets
bestyrelse har bevilget mange midier til nye projekter i den nye bevillingsperi-
ode. Status ved udgangen af 2018 er, at 81% af midlerne i de to puljer er bevil-
get.

12018 blev der i ekonomisk forstand givet langt flere bevillinger end i 2017, som
en naturlig felge af, at 2018 har vaeret opstarten pa en ny bevillingsperiode.

DIPD’s sekretariatsbudget for 2018 beleber sig til 5,0 mio. kr. De storste poster
er i denne reekkefelge: len, pension og efteruddannelse; administrative ydelser
og iszr husleje; honorar til bestyrelsesmedlemmernes deltagelse i mader. Det
faktiske forbrug for 2018 udger i alt 4,7 mio. kr. - et mindreforbrug pa T.DKK
300, der hovedsageligt skyldes reduceret udgift til lon som felge af direktorens
orlov.
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2.4 OPGAVER OG RESSOURCEFORBRUG

Der er en samlet bevilling fra Udenrigsministeriet pa 90 mio. kr. for perioden 1.
januar 2018 til 31. december 2020, ca. 11 mio. kr. fra EU til program i Myanmar
for perioden 2018 — 2021 og ca. 1,8 mio. fra EU til program i Malawi i samar-
bejde med Folkekirkens Nedhjeelp for perioden 2018 - 2020. Bevillingen fra
Udenrigsministeriet er i denne tredje bevillingsperiode foraget med 12 mio. kr.
fra tidligere 78 mio. kr. for pericden 1. juli 2014 til 31. december 2017.

Bevillingerne fra Udenrigsministeriet er konstrueret omkring 3 delelementer: del
1 som udger driftsbudgettet (administration og stab); del 2 som udger budgettet
for Partipulien samt Fripuljen; og del 3 som udger budgettet for Flerpartipuljen.

Midlerne skal i henhold til loven fordeles ligeligt mellem de to store puljer - sa-
ledes at der maksimalt bruges 50 % til partiernes egne aktiviteter og saledes at
ubrugte midler pa Partipuljen tilfalder Fripuljen. Desuden skal der afsasttes mid-
ler til driften. | perioden 2014 — 2017 (3,5 ar) var der afsat 15,0 mio. kr. ud af
den samlede bevilling pa 78 mio. kr. til drift (ca. 4,3 mio. kr. per ar). Fra 1. januar
2018 er dette beleb, bl. a. som felge af den foregede bevilling, foraget til 15,2
mio. kr., som fordeies ud med ca. 5,1 mio. kr. hvert ar.

Dette resulterer i at der for hele bevillingsperioden er 74,8 mio. kr. til fordeling
mellem to puljer, der yder stotte til projekter, programmer eller partnerskaber
inden for de to omrader.

Langt den sterste del {ca. 14 mio. kr.) af foregelsen af bevillingen fra 75 mio.
kr. til 90 mio. kr. er saledes anvendt til projektformal

e T e fripulfe (inkl. lan ti pro-

: mzﬂa@u statte for flerpart] projekter (inki: fen til programmedarbej-

ders).

15.250.000 k. fil drit af sekretarfatat (ink. lon H stab, husleje, adminisirative
W.LWE

2.4.1. PARTIPULIEN JANUAR 2018 - DECEMBER 2018

Pr. 31. december 2018 er 25 mio. kr. fra parti-puljen bevilget, heraf 0,5 mio. kr.
fra fripuljen til partierne som specificeret i nedenstaende tabel,

Som navnt ovenfor, er hovedparten af midlere i Fripuljen fordelt proportionelt
mellem de projektimplementerende partier, fra bevillingsperiodens begyndelse.

e

A B C E
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Ramme Bevilget pr. Rest pr.
2018-2020 311212018 31M12/2018
Venstre 6.698.860 6.698.860 -
Socialislisk Folkeparti 2.566.500 2.087.640 478.860
Socialdemokraterne 8.710.760 8.710.760 -
Radikale Venstre 2.726.980 1.465.805 1.261.175
Enhedslisten 3.639.120 2.423.407 1.215.713
Konservative 2.404.840 58.544 2.346.296
Liberal Alliance 3.478.640 - 3.478.640
Altemnativet 2.887.460 149.800 2.737.660
Fripulje 1.011.840 485.000 526.840
DIPD, monitorering 3.250.000 3.250.000 -
Total 37.375.000 25.329.816 1‘ 11'.045.1ﬁJ
2.4.2. FRIPULJEN JANUAR 2018- DECEMBER 2018
Der er blevet bevilget nedenstaende midler fra Fripuljen.
Bevillinger under Fripuljen 2018 Bavilget
Bestyrelsesbeseg i Nepal 250.000
Partnerbesag {il kommende Folketingsvalg 200.000
Revision af forundersegelser 35.000
Total 2018 485.000

2.4.3. FLERPARTIPULJEN JANUAR 2018 - DECEMBER 2018

Pr. 31. december 2018 er 35 mio. kr. fra flerparti-puljen bevilget som specifice-

ret i nedenstaende tabel.

Lo Bavilgat 2018 | LUEERE | o m0s
Burkina Fasa 3.450.000 915.444 2.534.556
Malavi 2,755,000 770.114 1.984.286
Nepal 8.500.000 2794441 5.705.550
Myanmar 6.800,000 3.230.211 3.569.789
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Kenya 2.839.271 £90.364 1.948.907
Bhutan samlet 4.500.000 1.350.568 3.149.431
DtPD, monitorering 3.250.000 1.083.336 2.166.664
Others 2,945.000 521.693 2.423.307
Total 35.039.271 11.556.772 23.482.498

Bevillingen til "Others”™ omfatter bevillinger til generelle opgaver for Instituttet og
partierne, bl. a. bevillinger til dialog- og konfliktkursus, evaluering, projekt moni-
torering, viden- og metodeudvikling, DIPD's informations- og kommunikations-
arbejde samt instituttets deltagelse i nationale og internationale netvaerk.

2.4.4. BUDGET OG FORBRUG PA DIPD'S DRIFT ) 2018

Det samlede regnskab udviser et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr., hvilket hoved-
sageligt skyldes besparelser pa lenudgifter som folge af direkterens orlov.

[

| Drift DIPD 2018 Budget 2018 |  Resultat 2018

Udgifter til drift af sekretarial 5.000.000 | 4.667.467
i

2.5 FORVENTNINGER TIL 2019 OG FREMOVER

Forventningerne til 2019 og frem er som altid haje.

Ar to i bevillingsperioden anses sasdvanligvis som et driftsar i DIPD, og vi kan
se, at mange partnerskaber i lebet af 2018 er kommet rigtig godt i gang. 1 2019
forventer vi derfor et hejt implementeringsniveau og en fortsat videreudvikling
af de mange gode partnerskaber de politiske partier og sekretariatet varetager.

Med nye bestyrelsesmedlemmer og formand pa plads, forventes 2019 ligeledes
at give tid til en r=kke vigtige strategiske draftelser i DIPD’s bestyrelse. Flere
af disse tager udgangspunkt i den kapacitetsanalyse, som fremlzgges for DIPD
i foraret 2019, og som vil komme med en raskke anbefalinger til DIPD.

Et andet markant nyt udtryk i DIPD's arbejde i de kommende ar bliver den fort-
sat egede integration af parti- og flerpartiindsatserne. Der opereres nu med flere
modeller, herunder en knowledge broker-model, hvor flerpartisamarbejderne
bliver fulgt teet af danske partier, der over laengere perioder gar ind og bidrager
med leering og indsigt om kvinder, unge og dialog fra det danske politiske liv.
En shareholder-model, hvor danske partier kan overtage en del af et flerparti-
program, og bruge de til partiet allokerede midler til en indsats indenfor ram-
merne af et eksisterende flerpartiprojekt, bliver ligeledes afprevet. Endelig pra-
ves der kreefter med sakaldte integrerede programmer, hvor et parti administre-
rer et samlet engagement, hvor bade parti- og flerpartimidler indgar i et falies
engagement. Disse nye samarbejdsformer wvil § den resterende
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bevillingsperiode blive vurderet og diskuteret, mhp. at skabe endnu bedre sa-
marbejdsvilkar for de politiske partier og DIPD’s sekretariat.

2019 bliver ogsé aret, hvor Folkemedet kommer til at spille en mere betydende
rolle i DIPD. Bade pa Bornholm, hvor DIPD af Folkemedets sekretariat er blevet
inviteret til at vaere vaert for en ny international scene og rundt omkring | DIPD's
partnerskabslande, hvor idéen om nationale folkemader vokser. Farste skud pa
stammen bliver Kenya, der i marts 2019 afholder deres ferste People's Dia-
logue Festival. | juni 2019 vil en sterre delegation fra bade parti- og flerpartipart-
nerskaber ligeledes blive inviteret til Bornholm for at deltage i Folkemadet og
for at tage del i et treeningsforlab i at arrangere folkemoder.

Endelig inviterer de danske politiske partier og DIPD's sekretariat i september
2019 en stor gruppe unge, politisk aktive fra parinerorganisationeme til Dan-
mark, hvor de vil deltage i et f=lles studiebesog malretiet unges politiske del-
tagelse.
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RESULTATRAPPORTERING 2018

Resultatrapporteringen for 2018 er det ferste ar af DIPD's ny bevillingsperiode,
som laber fra 2018-20, Det baerer preeg af mange nyopstartede projekter med
opstarts-aktiviteter og nye parinerskaber i en rsskke samarbejdslande. Efter-
som der er tale om det farste ar i en trearig projektperiode er det klart at mal-
opfyldelsen i projekterne vedrarer de forste milepaele i en laengere projekt-pro-
ces som ender i 2020.

| forbindelsen med den ny bevillingsperiode har DIPD nu ogsa udviklet en am-
bities samlet resultatramme for flerparti- og parti-projekterne efter dialog med
Udenrigsministeriet.

Overordnet resultatramme for DIPD for 2018 - 2020

1. Women are active
and taking leader-
ship in politics.

2Youth are active
and taking leadership
in politics.

3.Political parties are
committed, skilled
and capacitated to

develop politics and
communicate with
the electorate in an
accountable manner.

4.Political parties interact in multiparty dialogues

Der er ikke noget krav om, al alle partnerskaber skal rumme aktiviteter, der
bidrager til de 4 ovenstaende omrader, som beskrevet i figuren. Der kan ogsa
veere yderligere omrader, som et partnerskab vurderer er bade nedvendige og
veardifulde,

De forste tre af fem indsatsomrader (se nedenfor) fra DIPD's "Strategi 2018-20,
Partier & demokrati i verden” er programmatiske indsatsomrader. De virker
som pejlemaerker og fokusomrader for, hvor DIPD's indsatser primaert skal ske.
Disse indsatsomrader omszettes gennem de projekter som bevilliges af besty-
relsen og gennemfares af partierne og DIPD-sekretariatet.

[ tillzzg til de tre programmatiske indsatsomrader har bestyrelsen fastlagt to or-
ganisatoriske indsatsomrader, som skal bidrage til at gore instituttet bedre i
stand til at opfylde programmalsztningerne. Grundet den verserende afrappor-
tering til Udenrigsministeriet, der farst forventes feerdiggjort 1. juli 2019,
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opsummeres herunder fremskridtene inden for de fem indsatsomrader, der er
beskrevet i strategien.

INDSATSOMRADE 1:
DIPD vit styrke reprazsentation i partiers organisation

De fleste projekter bidrager til dette overordnede strategiske indsatsomrade. |
den ny programfase felger projekterne op pa den forrige bevillingsperiodes re-
lative succes med at opna starre reprazsentation af kvinder i de nationale par-
lamenter i lande som Myanmar, Bhutan og Nepal. | mange lande har vi set et
stort potentiale for forandring, via langsigtede strategiske visioner — pa trods af
en patriarkalsk kultur i de politiske partier. DIPD-erfaring har vist, at eget kapa-
citet for kvinder og ungdomspolitikere ikke er nok - der skal ogsa gives sterre
plads til deltagelse i de politiske partier. Projekterne arbejder i mange lande for
at styrke kvinders reprazsentation ved at arbejde med en kombination af men-
torvirksomhed, netvasrk, kapacitetsudvikling, traening, advocacy og reform af
partilovgivning, politikker og procedurer.

Disse aktiviteter har hjulpet kvindelige politikere til at forbedre deres faerdighe-
der som parlamentarikere, har sat fokus pa kvinders og unges reprasentation
i ledelsen af flere politiske partier, og en del politiske partier har nu f.eks. pabe-
gyndt en proces med at udvikle en gender policy som felge af aktiviteterne.

Tilsvarende har DIPD projekter bidraget med aktiviteter til at styrke kapaciteten
hos politiske partier til at inddrage unge i politik. Dette har f.eks. involveret réd-
givning til omstrukturering af ungdomsflaje i politiske partier, hvilket har bidraget
til eget plads til selvstaendighed og ungdoms indflydelse.

| flere af DIPD’s projektlande er partier ved at indfere ungdomspolitikker, der
sigter mod at inkludere ungdomspolitikker pa forskellige niveauer i partiet, f eks.
en inddragelse af mindst en ungdoms-politiker i alle interne beslutningstagende
organer i partiet.

Desuden fortsatte DIPD i 2018 arbejdet fra sidste programfase med at bruge
erfaringer fra gender audits i de politiske partier til at diskutere kvinders repree-
sentation og til at diskutere vedteegtsandringer med henblik pa at fremme kvin-
ders deltagelse i de politiske partier. Dette er f.eks. tifzldet for flerparti-pro-
grammet i Nepal.

INDSATSOMRADE 2

DIPD vil styrke udviklingen af partiernes interne beslutningsprocedurer, udvik-
ling af politiker og kommunikation med borgere og veelgere

DIPD har i det forlobne ar arbejdet hen imod at forbedre kapaciteten til at skabe
interne politikker i de politiske partier og til at forbedre kommunikationen med
vaelgerne og offentligheden.

Dette er f.eks. sket ved at inspirere til politikudvikling pa en reekke aspekter, sa
som velfezrdsmaodeller med temaer inden for sundhed, beskatning, baredygtig
udvikling, uddannelse og ligestilling, som i Burkina Faso og regionalt program i
Asien.
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lgennem en razkke projekter er den politiske kontekst blevet analyseret og po-
litiske muligheder identificeret, for hvordan partierne kan bidrage til demokratisk
og fredelig udvikling i deres samfund. En raekke DIPD-projekter har ogsa bidra-
get til organisatorisk udvikling i det lokale politiske parti. Det er blandt andet sket
ved at styrke kommunikationen imellem partihovedkvarter, lokale partiafdelin-
ger, via forbedring af arbejdet med medlemsregistre; og gennem ideudvikling til
at styrke demokratiske interne processer sa som lokalafdelingers bidrag til par-
tiers generalforsamlinger. Kapacitets-opbygningen af partierne har ogsa ved-
rort styrkelse af metoder til kampagneteknikker og oplysningskampagner.

Nogle DIPD-projekter har styrket partiernes arbejde med at decentralisere og
styrke arbejdet pa lokalt plan for herved at undga, at organisationen bliver for
hierarkisk styret og centraliseret, hvilket f.eks. er tilfeeldet for et projekt i Colom-
bia. Dette har styrket partiers muligheder for at mobilisere til at overholde freds-
aftaler og styrket lokale partilederes kapaciteter i valgprocesser til lokalvalg.

| mange tilfeelde opmuntrer DIPD projekter til en nedefra-op-tilgang i forhold til
lokal styring og decentralisering, der tilskynder til inklusive og decentraliserede
interne beslutningsprocesser i politiske partier. Det har fart til en forbedring af
lokale politikeres kapacitet til at bidrage til lokale lovgivningsprocesser ved at
bibringe politikere viden om valglovbestemmelser, kommunikation og medie-
handtering, blandt andet ved at bidrage med inspiration fra andre regioner og
lande, herunder Danmark.

Det har ogsa vaeret en malszetning i 2018 at kunne stotte partiers og politikeres
klarhed i kommunikationen i forhold til de ideologiske synspunkter de har, hvil-
ket er sket igennem afholdelse af en raekke politik formulerings workshops.

INDSATSOMRADE 3

DIPD vil bidrage til at styrke den politiske dialog og samarbejdet mellem partier
i et flerpartisystem

Malszstningerne om dialog og samarbejde er hovedsageligt et omdrejnings-
punkt i flerpartiprojekterne, hvor platforme for dialog finder sted. Dog har et sti-
gende antal danske politiske partier involveret sig som vigtige akterer i dialog
og samarbejdsprocesser mellem partier. Dette finder f.eks. sted i ‘Knowledge
Broker projekter i Myanmar, Nepal og Bhutan hvor danske politiske partier som
Socialdemokratiet, Venstre og SF giver inspiration til fierparti-processer vedro-
rende unge og kvinders politiske repreesentation og dialog og samarbejde.

Samtidig er der sket en stigning i antal af partiprojekter, der involverer mere end
ét politisk parti i partnerlandet.

Et af de vigtigste resultater | 2018 angaende samarbejde imellem partier var
flerparti-platformen JOMPOPS' afholdelse af et tredages folkemade i Nepal.
Det var farste folkemade, der blev afholdt i Nepal, og det forste folkemoade som
DIPD, med inspiration fra det danske folkemede pa Bornholm, aktivt har bidra-
get til at finde sted.

Under folkemodet i Nepal, blev flerparti dialog imellem partierne fremmet, og
alle partier i parlamentet deltog aktivt, pa trods af forskellige opfattelser inden
for politiske spergsmal, f.eks. pa forfatningsmaessige spergsmal. De politiske
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emner, der blev dreftet, var relevante for at udvikle og styrke det unge demo-
krati, herunder forhandlingerne om inddragelse af kvinder i det politiske system
og decentralisering af magten i Nepal. Samtidig fik unge politikere en vigtig ny
platform for at lufte deres politiske enigheder og uenigheder. Folkermnadet tiltrak
tusindvis af mennesker og var en vigtig politisk begivenhed i Nepal.

| 2018 startede DIPD ogsa et nyt landeengagement med et flerparti dialog-ba-
seret projekt i Burkina Faso, et land med et skrabeligt demokrati. Et studiebe-
seg til Danmark med repraesentanter for alle partier i parlamentet i Burkina Faso
styrkede diskussionen og dialogen imellem de burkinske politiske partier. Stu-
dieturen udmentede sig i en sakaldt "Kebenhavner Deklaration”, hvor de bur-
kinske politiske partier forpligtede sig til at deltage i et fazlles projekt med fokus
pa bedre repraesentation af kvinder og unge i partier, samt styrke partiernes
interne demokrati og forbedre pariernes kommunikation med offentlighed og
velgere.

Muligheden for at opna resultater inden for politisk dialog og samarbejde er af-
heangig af det politiske kiima, og i enkelte lande som Myanmar har dette medfert
udfordringer. Pa grund af den nuvarende stagnation i fredsprocessen har det
ikke vazret muligt aktivt at involvere de store partier i et forum, hvor betydelige
diskussioner om konkrete politikker kan finde sted. Dog har den stigende insti-
tutionalisering af alliancer og paraplyorganisationer for etniske partier givet
DIPD programmet en ny mulighed for at kunne facilitere en begyndende dialog
imellem disse og de toneangivende partier i Myanmar.

INDSATSOMRADE 4:
DIPD vil styrke kommuntkation og vidensdeling

En vazsentlig udfordring vil fremover veere at styrke de danske politiske partiers
indsats til at kommunikere vedrerende DIPD og DIPD’s indsatser. Til det formal
blev en ny kommunikationsstrategi for DIPD godkendt af bestyrelsen i slutnin-
gen af 2018. DIPD's sekretariat har derfor nu lagt grundstenene til et samar-
bejde med de enkelte politiske partier om at preducere relevante beretninger
om partiets samarbejdsprojekter. DIPD's sekretariat har pataget sig at assistere
partierne i deres egne kommunikationsindsatser med udgangspunkt i det en-
kelte partis ressourcer, mal og behov, og har til det formal ansat en kommuni-
kationsmedarbejder i begyndelsen af 2019.

Hensigten er at medlemmer af de danske politiske partier far et oget kendskab
til deres partis internationale samarbejdsprojekter. Det forventes at lede til en
aget opbakning i de danske politiske partier til det internationale arbejde, samt
et storre engagement i partiemes DIPD-projekter.

Den primazre malgruppe for kommunikationsstrategien er medlemmer af de
danske politiske partier, primazrt medlemmer af lokale partiforeninger med inte-
resse i international demokratiudvikling og udenrigspdlitik, og medlemmer af
kommunalbestyrelser, regionsrad og Folketinget. Derudover skal kommunikati-
onsstrategien ogsa vasre med til at Iefie DIPD's samlede kemmunikation til de-
mokrati- og udviklingsinteresserede i Danmark.
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Kommunikationsstrategien har, sammen med et inspirationskatalog om partier-
nes onskede inspirationstiltag, affedt en kommunikationsplan med konkrete
kommunikationsinitiativer, herunder udmentningen af en mindre skonomisk
ramme, som vil blive forelagt pa bestyrelsesmedet i april 2019.

DIPD's sekretariat er begyndt at styrke sin ekspertrolle, szerligt mht. demokrati
og politiske partiers rolle i international demokratistatte. Derfor har DIPD i 2018
lagt sterre fokus pa at styrke sit arbejde med vidensdeling inden for temaer som
kvinder i politik, unge i politik, folkemeder, lokalpolitik, menneskerettigheder og
politiske partier — og har til det formal ansat en projektmedarbejder med delan-
svar for vidensdeling. Et eksempel pa styrkelsen af egen ekspertrolle er udvik-
lingen af publikationen "Politiske Partier og Menneskerettigheder” i samarbejde
mellem Det Danske Institut for Menneskerettigheder. Publikationen tager ud-
gangspunkt i menneskerettighedernes vigtighed for politiske partiers arbejde og
for underbygning og styrkelse af demokratiet. DIPD vil i fremtiden styrke sam-
arbejdet med Det Danske Institut for Menneskerettigheder om at udvikle trze-
ningsforlab til politiske partier om menneskerettigheder.

INDSATSOMRADE 5:

DIPD vil organisatorisk styrke de danske partiers administrative ressourcer her-
under udvikle et enkelt og ensartel mal-til-resultatsystem

| forbindelse med den ny programperiode 2018-20, er der med foregelsen af
bevillingen samt fordeling af Fripuljen sket en 43% foregelse af hvert partis til
radighed vaerende midler. Fordelingen af Fripuljen er sket for at f& DIPD's midler
ud at arbejde fra starten af bevillingsperioden. Det er ogsa sket for at ege pro-
jektvolumen og dermed ogsa forbedre resultaterne, idet evalueringer af DIPD
ofte pegede pa, at projekterne maske var for sma til at levere resultater. Endelig
giver det ogsa muligheder for en bedre driftssituation i partierne, herunder fi-
nansiering af projekttovholdere og koordinatarer pa forskellig vis. Partierne har
desuden faet bevilget et timeantal pa 50 om aret til generel videns udvikling og
erfaringsudveksling i DIPD. Dette er medvirkende til at skabe et bedre udgangs-
punkt for feellesskab og vidensdeling i DIPD.

DIPD har til den ny program-periode 2018-20 udviklet en ny resultat- og rappor-
teringsramme i et harmoniseret format, til brug for bade flerparti-projekter og
parti-til-parti-projekter. Erfaringerne fra 2018 med den ny resultatramme har dog
vist, at der er for langt mellem enskede maltal og forventede effekter i den glo-
bale resultatramme holdt op imod, hvad de enkelte projekter i praksis arbejder
med. P4 den baggrund er der enighed om, at det nuvesrende format for status-
og resultatrapportering fremover skal gennemgas og revideres i en konsultativ
proces mellem partierne og sekretariatet.

For at styrke de danske partiers kapacitet inden for monitorering, evaluering og
lzering, har DIPD sekretariatet i 2018 begyndt en seminarraekke om metoder,
veerkiejer og redskaber i projekterne. Emnerne til fyraftensmeder er diskuteret
imellem DIPD sekretariatet og parti-koordinatorerne, og omhandler emner som
'Milestones — hvordan monitorerer og udvikler vi dem’, 'Organisationsudvikling
og erfaringsudveksling’ samt 'Beskrivelse af effekt i projekt cases’.

Udenrigsministeriet har i 2018 anbefalet at DIPD-sekretariatet tager flere skridt
til at intensivere, systematisere og dokumentere finansielle tisyn med
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involvering af skonomifagligt personale, is®r af landekontorer og administre-
rede flerpartiprojekter. Sekretariatet har som opfelgning pa denne anbefaling
gennemfert en indledende kapacitetsundersegelse af flerpartiengagementet i
Burkina Faso og Kenya (implementeret af Venstre som et integreret projekt).
Derudover har der i 2018 ogsa veeret opfslgende beseg i Bhutan samt i Nepal
og Myanmar.
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4.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

| henhold til Lov nr, 530 af 26. maj 2010 kap. 3, § 8, stk. 2 fastsaetter Udviklings-
ministeren retningslinjerne for udarbejdelse af instituttets budget og regnskabs-
aflezggelse. | henhold til samme lov og paragraf, stk. 3, forestar Rigsrevisionen
revision af instituttets regnskaber, jf. § 2 i lov om revision af statens regnskaber
m.m. Instituttets regnskabsar er finansaret. Instituttets regnskabsinstruks dan-
ner grundlaget for denne arsrapports regnskabspraksis.

4.2 RESULTATOPG@RELSE 2018

Herunder er indsat arels resultatopgerelse for instituttet med tilhorende be-
maerkninger samt en specifikation af resultat og forbrug under hver pulje.

[Belab i 1.000 DKK] Regnskab
2017 2018
Ordinzre driftsindtagter
Indt=gtsfort bevilling
Bevilling, modtaget kontant fra UM -15.500 -30.000
Bevilling, afventer udbetaling - -7.495
Anvendt af tidligere &rs reserverede bevillinger -1.400 -474
Medfinansiering -4.223 -2.486
Ordin®re driftsindtagter | alt -21.751 -40.455
Ordinare driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
Husleje 346 363
Forbrugsomkostninger i alt 346 363
Personaleomkostninger
Lenninger 4375 5.044
Andre personaleomkostninger - -
Pension 551 694
Lenrefusion .76 -14
Personaleomkostninger | alt 4.850 5.724
Af- og nedskrivninger - -
Andre ordinzere driftsomkostninger 8.373 3.883
Ordinaere driftsomkostninger i alt 11.301 9.970
Resultat af ordinaar drift -10.450 30.485
Bilaterale tilskud 10.450 30.485
Arets resultat P a
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4.3 BEMAERKNINGER TIL RESULTATOPG@RELSE
Persaonaleomkostninger/posten "Lenninger”: Der var ved udgangen af

2018 ansat 7 faste medarbejdere ved Instituttets sekretariat, heraf 1 kontoras-
sistent, 3 fuldmzegtige, 2 specialkonsulenter og 1 sekretariatschef.
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4.4. BALANCE PER 31. DECEMBER 2018

Note  AKTIVER (1.000kr) 2017 2018
Omsa-mlnésal;tlver
Tilgodehavender
Depositum 167 167

Parti til partipuljen, gl. bevilling S -
Tilgodehavende bevilling til se-

nere udbetaling - 7.495
Periodeafgrasningsposter, til-

godehavender 4562 87
Tilgodehavender i alt 629 7.749
Likvide beholdninger

Udenlandske konti 149 -
FF3 Konti 1.362 10.352
Likvide beholdninger i alt 1.511 10.352
Omsastningsaktiver i alt 2140 18.101
AKTIVER | ALT

Note  PASSIVER (1.000 kr.)
Hensatte forpligtelser
Parti til parti-puljen, ny bevil-

ling -63 -13.275
Hensatte forpligtelser i alt -63 -13.275
Kortfristet gasld

Leverandarer af varer og tje-

nesteydelser -556 -204
Anden kortfristet geeld -12 -9
lgangvazrende arbejde for

fremmed regning -377 -3.893
Feriepengeforpligtelse -595 -689
Skyldige renter og bevilling til

UM 477 -16
Periodeafgrasnsningsposter,

forpligtelser -60 -15
Kortfristet g=id i alt -2.077 -4.826
Galdi alt -2.140 -18.101
PASSIVER | ALT 2140 BETXT T E
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4.5, VIDEREF@RELSESBELPB 31. DECEMBER 2018

/AKTIVER (1.000kr) . 207 _sal)
\.I.i-d.ere-fzrelsesbelob-primo . -1..874 - -474
Modtaget i rets lab -15.500 -30.000
Anvendt i arets lob 16.900 37.969
Videroforelse ultimo 7 T 495
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ORGANISATION

5.1 BESTYRELSE

Bestyrelsesmedlem

Udnavnt af

Mogens Jensen. formand

Michael Aastrup Jensen, nasstformand

Folketmget

Folketinget

Peter Hummelgaard Thornsen

Folketinget

Steen Thomsen

Rolf Aagaard- -Svendsen

Folketinget

Folketinget

Mai Chrlstlansen

Turid Leirvoll

Folketinget

Folketinget

Mette Annelie Rasmussen

. Claus Thure Hastrup

Ida Paetau

Folketinget

'Folketlnget

Jens Husted

Eva Grambye

wakiingsmmlsteren

FIemmlng"Jqu Chnstiansen

Rektorkollegiet

Jann Sjursen
Charlotte Flmdt Pedersen

lnstltut for Menneskerettlgheder

5.2 SEKRETARIAT

Instituttets sekretariat har i 2018 haft felgende ansatte:

Rasmus Helveg Petersen

Direkter (orlov fra 01/10/18)

Mathias Parsbask Skibda_l_ S

Hanne Lund Madsen

Konstitueret sekretariatschef

01/10/18)

{fra

- Senlorradglver (fratradt 31/08/1 8)

Flemmlng Astrup

Martin Rosenkilde Pedersen

Bo Karilsen

@konomi- og Administrationschef
Senlorradglver (tiltradt 01/04/18)
PrOjektradglver

Rikke Sig Hansen

Marianne Victor Hanse:ﬁ' N

Prolektradglver (tlltradt 15!1 on 8)

" EU Projektkoordinator (deltid - titradt

01/0411 8)

Heidi Borg Jergensen

Q)konoml- og regnskabsmedarbejder

Petra H. Lassen

Regnskabsmedarbejder

Elitte Volfbrandt

Studentermedhjaiper {tiltradt
19/02/18)

Sarah Teresa Schaller
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5.3 PARTIKOORDINATORER

DIFD ARSRAPPORT 2018

| partiemne har folgende igennem 2018 fungeret som partikcordinatorer:

Enhedslisten

Thomas Eisler

Inger V. Johansen

Enhedslisten

Anne Rehder

Enhedslisten

Enhedslisten

Julie Wetterslev

Asbjern Bang

Enhedslisten

Morten Nielsen

Enhedslisten

Hans Aalborg

o Morten @stervang

Radikale Venstre "~ ClaraHalvorsen

Radikale Venstre Christine Gyldenhof
Alternativet Marianne Victor Hansen n
Socialdemokratiet " Iben Merrild

Venstre Bent NicolajseE S .
‘Konservative

Rolf Aagaard-Svendsen

Liberal Alliance

Alexanc.!é? von Wildenrath Levgreen
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